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 التحول الرقمي والحوكمة من خلال رسائل النور 

 ) دراسة في التأصيل(

 * محمد مصطفى محمد صالح، كمال عبد الكريم محمد علي

     المستخلص

تهدف هذه الدراسة إلى بيان العلاقة بين التحول الرقمي 

من خلال استقراء ما ورد في رسائل والحوكمة الرقمية والرؤية القرآنية 

النور للإمام بديع الزمان سعيد النورس ي. وتنطلق الدراسة من فرضية 

مفادها أن مبادئ الضبط، والتوثيق، والحفظ، والدقة، والمساءلة، التي 

تقوم عليها الحوكمة الرقمية المعاصرة، لها جذور راسخة في القرآن 

تمدت الدراسة المنهج التحليلي الكريم والسنة النبوية الشريفة. واع

والاستقرائي من خلال تحليل الآيات القرآنية، والأحاديث النبوية، 

ونصوص مختارة من رسائل النور التي تناولت مفاهيم الكتابة الإلهية، 

والنظام الكوني، وحفظ المعلومات، وربطها بمفاهيم التحول الرقمي 

الإمام النورس ي لمفاهيم  والحوكمة. كما ناقشت الدراسة تفسير الإمام

وتجليات الواحدية والأحدية بوصفها أسسًا  الكتاب المبينو المبين

معرفية يمكن أن تسهم في بناء نموذج متكامل للحوكمة الرقمية. 

وخلصت الدراسة إلى أن التحول الرقمي لا يمثل مجرد تطور تقني، بل 

يعد منظومة قيمية تستند إلى مبادئ الشفافية والعدالة والأمانة 

 يمكن أن يثري والدقة، وأن رسائل النور تقدم إطارًا 
ً

فكريًا أصيلا

الدراسات البينية التي تجمع بين الفكر الإسلامي والتكنولوجيا الحديثة. 

وأوصت الدراسة بتوسيع البحوث في توظيف الذكاء الاصطناعي في 

الدراسات القرآنية، وتطوير نماذج للحوكمة الرقمية مستوحاة من القيم 

 .الإسلامية

رقمي، الحوكمة الرقمية، رسائل النور، التحول ال :الكلمات المفتاحية

بديع الزمان سعيد النورس ي، القرآن الكريم، الأخلاق الرقمية، حوكمة 
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Digital Transformation and Governance through the 

Risale-i Nur: A Foundational Study 

 

Abstract 

This study examines the relationship between digital transformation, digital 

governance, and the Qur'anic worldview through the perspective of the 

Risale-i Nur by Bediuzzaman Said Nursi. It argues that the principles of 

precision, recording, preservation, accountability, and order, which 

constitute the foundations of contemporary digital governance, have deep 

roots in the Qur'an and the Prophetic tradition. The study adopts an 

analytical and inductive methodology by examining Qur'anic verses, 

Prophetic traditions, and selected passages from the Risale-i Nur that 

emphasize the concepts of divine recording, universal order, and 

comprehensive preservation. It further analyzes Nursi's interpretations of 

concepts such as al-Imām al-Mubīn, al-Kitāb al-Mubīn, and the 

manifestations of Divine Unity as conceptual foundations for an integrated 

digital governance model. The study concludes that digital transformation is 

not merely a technological development but can be understood as a value-

based system grounded in ethical principles, transparency, justice, and 

accountability. It also demonstrates that the Risale-i Nur provides an 

original intellectual framework capable of enriching interdisciplinary studies 

that integrate Islamic thought with digital technologies and governance. 

Finally, the study recommends expanding research on AI-assisted Qur'anic 

studies and developing digital governance models inspired by Islamic 

ethical values. 

Keywords: Digital Transformation, Digital Governance, Risale-i Nur, 

Bediuzzaman Said Nursi, Qur'an, Digital Ethics, Information Governance, 

Artificial Intelligence. 
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 مقدمة:

 هو كيفية الربط بينما يُعرف الآن بالحوكمة الرقمية 
ً
 ومفصليا

ً
 محوريا

ً
يطرح المقال سؤالا

 من سمات 
ً
العصر والتحول الرقمي من جهة وبين كتاب الله تعالى ، لقد أصبح التحول الرقمي سمة

الذي نعيش فيه، كما أصبح مصطلح الحوكمة من المصطلحات الرائجة بين الناس في الأوساط 

العلمية والاقتصادية والإدارية والاجتماعية بصورة عامة. وهي في فحواها ومضمونها تهدف إلى 

ل. تحقيق الضبط والحسم والدقة في مجال المعلومات المتعلقة بالأفراد والجماعات والأمم والدو 

 
ً
 على أن هذا الأمر سيبلغ مدىً بعيدا

ً
 قاطعة

ً
ولعل التطور المتلاحق في هذا الميدان الرقمي يدل دلالة

 من هذا التقدم المتعاظم. لكن ربما يزول هذا 
ً
 ومتعجبا

ً
من التقدم والتطور يجعل المرء مندهشا

النماذج من  التعجب والاستغراب من ذهن المتأمل حينما يجد في كتاب الله تعالى وفي بعض

أحاديث النبي صلى الله عليه وسلم ما يُزيل هذا التعجب والاستغراب، كما سيجد في بعض 

الأطروحات العميقة التي تناولها الإمام بديع الزمان سعيد النورس ي في مواضع متعددة من رسائل 

دقة النور ما يكشف له اللمسات القرآنية العميقة التي تتصل بعمليات الضبط والحفظ وال

الصارمة في كتاب الله المسطور، وفي كتاب الله المنظور بجوانبه الكونية والإنسانية . من هنا تولدت 

لدى الباحثين فكرة الربط بين النزعة الرقمية المعاصرة وبين التوجه الرقمي الكوني المنضبط 

وكما عبّر عنها الرسول  الصارم المتعلق بالحياتين الدنيوية والأخروية كما عبّر عنها القرآن الكريم،

 الأكرم صلى الله عليه وسلم، وكما يعبّر عنها الكون.

 الرقمية في القرآن الكريم:

إن القرآن الكريم كتاب هداية للبشرية ، وهو كتاب خالد وباقي ما بقي الزمان ، فالقرآن 

حول الرقمي يصرح في أولى صفحاته بأنه هدى للمتقين ، ومن هنا يحسُن بالباحثين في ميدان الت

والحوكمة الرقمية أن يجدوا هدايتهم في هذا الكتاب الذي لا يأتيه الباطل من بين يديه ولا من 

خلفه مثلما يهتدي به الباحثون في شتى مجالات العلوم، فالإشارات العلمية الدالة على بديع علم 

سهولة ويسر ونظم بديع الله تعالى وصنعه وحكمته وقدرته مبثوثة في آيات الكريم الكريم بسلاسة و 

خرج القرآن الكريم من دائرة كونه كتابَ هدايةٍ إلى أن يكون كتابَ علم جاف كسائر 
ُ
وبطريقة لم ت

كتب العلوم المتخصصة في شتى فنون المعرفة وضروبها. كما أن القرآن الكريم وهو يحكي قصص 
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رسلين، ولعله يرمي بذلك إلى لفت النبيين أورد العديد من المعجزات التي اتصلت بأولئك الأنبياء والم

ترجم في واقع البشرية في يوم من الأيام، 
ُ
انتباه البشر إلى أن ما حصل لهم من معجزات يمكن أن ت

رِد في موضعها من البحث. تأتي مسألة 
َ
والإمام النورس ي له لمسات طيبة في هذا الجانب سوف ت

ور والمسطور؛ أما في النظم الوجودي الكوني الرقم بصورة متواترة في النظم الوجودي الكوني المنظ

فالإنسان يراه أمامه بوضوح تام، فلا يختلف فيه اثنان، ولا يتجادل حوله عاقلان. كما أن القرآن 

الكريم يلفت النظر إلى ذلك ، فلا الشمس ينبغي لها أن تدرك القمر ولا الليل سابق النهار وكل في 

رقوم ومضبوط غاية الرقم والضبط، وهذا هو الإنسان فلك يسبحون. فنظام الحركة الكونية م

أنشأه الله تعالى من سلالة من طين، ومن ماء مهين، وجعله في قرار مكين إلى قدر معلوم، ويذكر 

قة، 
َّ
قة وغير مخل

َّ
القرآن الكريم تقلب هذا الإنسان في الأرحام من نطفة إلى علقة ثم إلى مضغة مخل

الذي رواه عبد الله بن مسعود رض ي الله عنه يحدد بدقة وبضبط كما أن الحديث النبوي الشريف 

تنزِّل على سيدنا 
ُ
شديدين مراحل خلق الجنين داخل بطن أمه بطريقة معجزة تدل على الوحي الم

رسول الله صلى الله عليه وسلم حيث يقول عليه الصلاة والسلام: إن أحدكم يُجمَعُ خلقُه في بطن 

 نطفة، ثم
ً
 مثل ذلك، ثم يبعث الله إليه الملك  أمه أربعين يوما

ً
علقة مثل ذلك، ثم يكون مضغة

فينفخ فيه الروح ، ويُؤمر بأربع كلمات: بكتب رزقه وأجله وعمله، وشقي أو سعيد، فوالذي لا إله 

غيره إن أحدكم ليعمل بعمل أهل الجنةحتى ما يكون بينه وبينها إلا ذراع، فيسبق عليه الكتاب 

ر فيدخلها، وإن أحدكم ليعمل بعمل أهل النار حتى ما يكون بينه وبينها إلا فيعمل بعمل أهل النا

ذراع، فيسبق عليه الكتاب، فيعمل بعمل أهل الجنة فيدخلها. ) رواه البخاري ومسلم(. فالحديث 

فيه التحديد والضبط والكتابة ، وهذه الكتابة فيها معاني الرقم والسطر والطرز والنقش 

 التقييد. والتسجيل والتدوين و 

ين(،  إن القرآن الكريم يخبرنا عن ) كتاب الأبرار( وعن ) كتاب الفجار(، أولهما في )عليِّ

ون  يُّ ِ
ّ
ين(، والكتابان )مرقومان( وموضوعان في مكانين مختلفين متباعدين، أما عِل وثانيهما في )سِجِّ

ين ففي الأرض السابعة أو تحت سبع أرَض ين كما ورد عن ابن ففي السماء السابعة ، وأما سِجِّ

عباس رض ي الله عنه عن كعب الأحبار. وقد يكون الكتاب المرقوم الخاص بالأبرار هو عليون ، وقد 

يكون كتاب الفجار هو سجين أو سجيل ، فهناك من فسّر سجين وعليين بأنهما مكان الكتابين. ) 
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ع هو ديوان الشر، (. ولقد ورد عن الزمخشري أن سجين كتاب جام125، ص 1، ج 1997الصبّان، 

 (.722 -720هـ ، ص ص  1407وأن عليين هو علم لديوان الخير. ) الزمخشري، 

فمعاني الحفظ والتقييد والضبط بادية للعيان في كلمات سجين وسجيل ، فنحن أمام  

سجن، والسجن تقييد، ونحن أمام سجيل الذي فيه معاني التسجيل، وفيه معاني الطين المطبوخ 

الذي تختم فيه المعلومات وتحفظ بكل دقة وضبط مع عدم إمكانية التحوير  المحروق القوي 

والتغيير والمحو إلا بأمر الله تعالى الذي بيده ) أم الكتاب( ويمحو ما يشاء فيه ويُثبت. ويجد الناظر 

في القرآن الكريم إلى ذكر الكتاب الذي لا يغادر صغيرة ولا كبيرة إلا أحصاها، وفيه الشمول 

(، ) ولا يظلم الاستق
ً
صائي للمعلومات، وفيه حضور المعلومات كاملة ) ووجدوا ما عملوا حاضرا

( فالغرض المقصود هو تحقيق العدل التام الكامل وإعطاء كل ذي حق حقه دون حيف 
ً
ربك أحدا

ولا وكس ولا شطط. كما أن النظم القرآني يقوم على عدة جوانب إعجازية : منها الإعجاز البياني، 

الإخبار عن الغيبيات، ومنها الإخبار عن المستقبليات. والإعجاز البياني لا يقتصر على  ومنها

 يجعل من 
ً
 محكما

ً
الجوانب اللغوية والبلاغية فقط، ولكنه يقوم على معادلة رقمية منسوجة نسجا

 حماية ذاتية تجعل من المستحيل تحويره أو تحريفه أو العبث به.
ً
 هذا الكتاب المبين محميا

 وم التحول الرقمي والحوكمة:مفه

قبل أن نتلمس جوانب الإشارات الرقمية المبثوثة في رسائل النور، يجدر بنا أن نقف على 

معاني الرقمية والتحول الرقمي والحوكمة من نواحيها الاصطلاحية. إن التحول الرقمي هو دمج 

 من التغي
ً
ير الجذري في أساليب العمل وفي التقنية الرقمية في كافة مجالات الأعمال مما يُدخل نوعا

القيمة الفعلية المقدمة للمتعاملين مع الجهة التي تقدم الخدمة سواء كان ذلك في ميادين الإدارة 

والحكم، أو في ميادين التعليم والبحث العلمي، أو في ميادين الصحة، أو في ميادين شؤون المجتمع 

دام التكنولوجيا، وأما الحوكمة الرقمية فهي بصورة عامة. التحول الرقمي هو تغيير شامل باستخ

إدارة وتنظيم هذا التغيير. ولكي يحدث النجاح الحقيقي فلابد من الجمع بين الجانبين. وسوف 

تجد البشرية بعض التحديات التي تقف في وجه استخدام الجانبين وفي وجه الجمع بينهما، ومن 

رقمية، ونقص الكفاءات البشرية، ومقاومة هذه التحديات والمعوقات: ضعف البنية التحتية ال

التغيير من الاتجاهات التقليدية التي تخش ى على فقدان مواقعها وتجد صعوبة في التدريب 



The Journal of Risale-i Nur Studies 9:2 (20 62 ) 

150 
 

والتأقلم مع الواقع الجديد، وهناك قضايا الأمن السيبراني وأخلاقيات الرقمنة والرقمية ، هذا إلى 

التحول الرقمي تؤدي إلى تحسين جودة جانب الفجوة الرقمية. ومعلوم أن استخدام أدوات 

فالعلاقة بين التحول الرقمي     الحوكمة ، وتحسين جودة التقارير، وتحقيق التنمية المستدامة.

والحوكمة الرقمية علاقة تكاملية؛ فالتحول الرقمي يصب في مصلحة الحوكمة الرقمية من أجل 

من كل صنوف الاختراقات والتهديد  تحقيق مجتمع الضبط والتدقيق للمعلومة وحماية المعلومة

والاعتداء ، وكل ذلك في سبيل تحقي الغاية القصوى وهي صيانة الحقوق والواجبات الفردية 

والمجتمعية. يرى بعض الباحثين أن الحوكمة الرقمية هي مجموعة من السياسات والآليات التي 

لضمان: الشفافية،  تنظم استخدام التكنولوجيا الرقمية داخل المؤسسات أو الحكومات

والمساءلة، والكفاءة، والمشاركة. إن الناظر في أهداف الحوكمة الرقمية المستندة على التحول 

الرقمي يجدها تتمثل في تحسين جودة الخدمات، وضمان الاستخدام الآمن للتكنولوجيا،  وتحقيق 

 
ً
 تتعلق  النزاهة والشفافية، ودعم اتخاذ القرار. وسنجد في هذه الأهداف أبعادا

ً
أخلاقية وأبعادا

بالكفاءة والقدرة، هي كأنها جمع بين القوة والأمانة من جهة وبين الحفظ والعلم من جهة أخرى. إن 

ضبط دون ريب بالتأدب بمبادئ 
ُ
الأبعاد الأخلاقية لقضية التحول الرقمي والحوكمة الرقمية ت

أن الاستهداء بتفاصيل النسق  الكتاب الكريم وبهدي النبي الكريم صلى الله عليه وسلم ، كما

القرآني المحكم لمبدأ الرقمية الراسخ الذي يضبط الحياتين الدنيا والأخرى لهو أمر في غاية الأهمية 

والإلحاح ، ولقد ظهرت مجموعة من اللمسات العميقة الذي تناولها الإمام بديع الزمان سعيد 

ن الناصعة على إمكانية استخراج منظومة النورس ي في مجموعة رسائل النور قدمت الأدلة والبراهي

رقمية من القرآن الكريم ) الكتاب المسطور( ومن حركة الكون بأسره ) الكتاب المنظور( بل ومن 

حياة النبي صلى الله عليه وسلم ومن سيرته المهتدية بهداية القرآن والمنضبطة كامل الانضباط مع 

آخر أن الحياة النبوية تمثل النموذج الأسمى والأعلى  القرآن المسطور ومع القرآن المنظور، وبتعبير

 لتناغم حركة الإنسان المستخلف مع حركة الكتابين المسطور والمنظور.

 دلالات الربط بين القرآن الكريم والتحول الرقمي:

:
ً
 متعددة

ً
 يُظهر الربط بين القرآن الكريم ومفاهيم التحول الرقمي أبعادا
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  المتمثل في قيم الشفافية والعدالة بوصفهما من المرتكزات البعد الروحي والفلسفي

 الأخلاقية.

  البعد التقني المعاصر المتمثل في إبراز أهمية الحوكمة الرقمية وحفظ البيانات باعتبارها

 آليات حديثة لضبط المعلومات.

  على البعد الأكاديمي والمعرفي المتمثل في تقديم إطار نظري جديد للدراسات البينية يعمل

 الجمع بين الدراسات التأصيلية الإسلامية وبين التكنولوجيا.

  لإعادة إنتاج القيم الأصيلة 
ً
البعد الحضاري وهو ذلك البعد الذي يرى في الرقمنة مسارا

 (quranica.vo. 17.2025في صورة حديثة تستجيب لمتطلبات العصر. ) انظر مجلة 

 التطبيقات العملية:

 لهذا الربط في مجالات حيوية، منها: تتجلى التطبيقات العملية

 .نظم الحكم والإدارة الرشيدة 

 .تطوير منظومات التعليم 

 )تعزيز كفاءة الخدمات الصحية. ) انظر مجلة القانون الإسلامي 

 الضبط الرقمي من خلال رسائل النور:

سوف نحاول تحت هذا العنوان الفرعي أن نقف مع نظرة الإمام النورس ي لعملية الضبط 

رقمي الصارم الذي يتجلى في مظاهر الكون، ففي تناوله لقوله تعالى: ) لا يعزب عنه مثقال ذرة في ال

( نجد الإمام النورس ي يقول: " إن تحولات الذرات هي اهتزازات قلم 3السماوات ولا في الأرض )سبأ، 

". ) النورس ي، الكلمات، قدرة النقّاش الأزلي، وجولانه في أثناء كتابته الآيات التكوينية في كتاب الكون 

 (320، ص 2012

إننا أمام حركة كونية تعبّر عن قلم يكتب، وهو يتجول أثناء هذه الكتابة في كتاب الكون. 

هذه الحركة التي تتحركها الذرات إنما هي تعبير عن اهتزازات قلم القدرة وهو يتجول في كتاب 

 آثار الأختام الإلهية مثل ) ختم 
ً
الأحدية( و ) ختم الصمدية( وسائر تجليات الكون الفسيح تاركا
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الأسماء الحسنى. إن الذرة الصغيرة محملة بأثقال كبيرة، وهي تحمل بالقوة ما لا يمكن أن يتصوره 

العقل من أحمال وأثقال، وهي لا تفعل ذلك بمحض قدرتها، ولا بمحض الصدفة، وإنما تفعل ذلك 

الختام بقول: الحمد لله. ) النورس ي، الكلمات، متسلحة في البدء بقول: بسم الله، ومتسلحة في 

 (320، ص 2012

يقف الإمام النورس ي مع مصطلحي ) الإمام المبين( و ) الكتاب المبين(، فبينما يرى بعض 

المفسرين أنهما بمعنىً واحد، إلا أن الإمام النورس ي يرى أن كل واحد منهما له مدلوله الخاص، إنه 

وان لنوع " من العلم الإلهي وأمره ، حيث ينظر ويتوجه إلى عالم الغيب يرى أن الإمام المبين هو عن

 (154، ص 2011أكثر من عالم الشهادة". ) النورس ي، الطلاسم، 

إن الإمام المبين يتوجه بنظره نحو عوالم الغيب، ونحو الزمن الماض ي والزمن المستقبل 

الأشياء وجذورها وبذورها أكثر من أكثر من نظره إلى الزمن الحاضر، إنه علم يتوجه نحو أصول 

النظر إلى مظاهرها، وهو سِجِلٌّ للقدر الإلهي ومجموعة دساتير للقدر الإلهي. ) النورس ي، الكلمات، 

 (321، ص 2011

إن الإمام النورس يرى في الإمام المبين البرنامج والفهرست لشجرة الخلقة التي أرسلت 

عالم الغيب. أما الكتاب المبين فهو يمثل عنوان القدرة فروعها وأغصانها حول الماض ي والمستقبل و 

الإلهية، وهو ينظر ويتوجه نحو الحاضر أكثر من توجهه نحو الماض ي والمستقبل، إن الكتاب المبين 

هو إرادة القدرة الإلهية وهو سجل القدرة، فظهور كمال الصنعة وظهور الانتظام الكامل والتام في 

 (154، ص 2011في سجلات الكتاب المبين. ) النورس ي، الطلاسم، الصنعة الإلهية إنما يكون 

يقف الإمام النورس ي على مفهوم ) الواحدية( وعلى مفهوم ) الأحدية(، والمفهومان يأتيان 

ضمن النظرة الكلية للإمام النورس ي لتجليات أسماء الله الحسنى في كل مظاهر الوجود، وهذا 

التجلي للأسماء الحسنى على كل مظاهر الوجود فيه معاني الضبط والقهر والإحاطة والسلطنة 

أو قل إن شئت التقييد والترقيم والتخطيط والنقش بمعنى الكتابة بقوة وبصرامة  الكاملة

تستعص ي على التبديل والتغيير إلا بإذن الله سبحانه وتعالى. ومصطلح ) ختم الواحدية( يدل على 

أن هذا الاسم )الواحد( يحيط بكل ش يء بينما الاسم ) الأحد( يدل على أن كل ش يء حي يشير إلى كل 
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ه تعلق بالكون. فكأن ختم الواحدية استجابة من الأحياء للإحاطة الإلهية، وكأن ختم اسم ل

الأحدية توجه من الأشياء لتشير هي بذاتها إلى كل اسم من أسماء الله الحسنى له تعلق 

 (314، ص 2009بالأحياء.)النورس ي، المثنوي العربي النوري، 

 التوصيات البحثية والتطبيقية:

 دراسات العددية باستخدام أدوات الذكاء الاصطناعي.ضرورة تعميق ال 

  تطوير نماذج حوكمة رقمية مستوحاة من التعاليم القرآنية ومن الحديث النبوي

 الشريف.

  عنى بمحور التكامل بين الأخلاق
ُ
ضرورة التركيز على الدراسات والبحوث التي ت

 والتكنولوجيا.

 ية في إدارة المعرفة ونظم المعلومات.ضرورة الاهتمام بدراسات محور التطبيقات العمل 

  ضرورة الانتباه والعناية باستنباط الجوانب المتصلة بالانضباط الكوني من خلال رسائل

النور باعتبار أن الرسائل قد تعمقت في تبيان الضبط الرقمي المميز لحركة الوجود 

 الكوني والإنساني.

 الخاتمة:

 في مجال حفظ المعلومات خلصت الدراسة إلى أن القرآن الكريم 
ً
يُقدم للبشرية هداية

وتوثيقها وضبطها بما ينسجم  مع متطلبات  العصر الرقمي.كما أبرزت الدراسة أهمية الربط بين 

الأصول القرآنية ورؤية الإمام بديع الزمان سعيد النورس ي من جهة وبين مفاهيم التحول الرقمي 

 للشك بأن التحول الرقمي قد أصبح لغة والحوكمة من جهة أخرى. لقد تبيّن بما لا ي
ً
دع مجالا

العصر التي تصل بين الماض ي والحاضر، وتفتح آفاق المستقبل نحو إدارة أكثر شفافية وعدالة 

 ودقة وضبط لكل الجوانب المتصلة بالمجتمع البشري.
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